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FIKIRDEN PROJEYE...




-
PROJE NEDIR?

parMak ucu fermuath Cldiven
Procesi

P g

Cep telefonu tuslan igia




Proje Nedir?

- Belirli bir amaca ulasmak i¢in dikkatlice planlanan
ve tasarlanan, bireysel veya toplu girigsim




BIR PLAN

_AMA SURECIDIR...

FIKIRDEN GERCEK UYGULAMAYA GECIS
YONTEMIDIR...

Projelendirme Uygulama

i' Surec icerisinde cesitli asamalari
yapilandirarak diistinceden eyleme
gecilmesini saglayan bir yontemdir.



-
PROJE...

- BELIRLI BIR YERDE, BELIRLI BIR SURE ICERISINDE,
BELIRLI BIR BUTCE ILE, NET OLARAK TANIMLANAN
AMACLARIN, GERCEKLESTIRILMESINE YONELIK
PLANLANAN FAALIYETLER BUTUNUDUR
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Fikirden Projeye...

Amag.............. Neden?

(=] Nerede?
« Zaman............ Ne zaman?
L — Kim igin? ORNEKLE
- Faaliyetler........ Nasil?

SOMUSLATIRAL 1y
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Bir soruna mudahele surecidir

- Yenilikgidir (Yeni bir bakis acgist)
- Degisime yoneliktir
- Sonug: Urlin veya Hizmet




PROJELER BIR HEDEFE YONELIKTIR

- Projelerin bir amaci
vardir

- Acikca belirlenmis
sonuclara yonelik
acikca belirlenmis
hedefleri vardir

- Sorunlari cozmek icin
gereksinimlerin on
analizini icerir.




-
PROJELER BIR HEDEFE YONELIKTIR

SORUN ®
Universitemizde Ogrenci
Hareketliligi Sayisi Az




-
PROJELER BIR HEDEFE YONELIKTIR

HEDEF ©
Erasmus Programinda Ogrenci
Hareketliligi Sayisini Arttirmak

SORUN ®
Universitemizde Ogrenci
Hareketliligi Sayisi Az
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e
Ornek

- 2013 yilinda, X Universitesi’nde Erasmus Programina
yonelik tanitim faaliyetleri duzenleyerek ogrenci
hareketliligi sayisini arttirmak

- 2013 yilinda, 8 aylik bir sure icerisinde X
Universitesi’nde Erasmus Programina yénelik tanitim
faaliyetleri duzenleyerek ogrenci hareketliligi sayisini
%5 arttirmak

- Olgiilebilir hedefler




e
Projeler GERCEKCIDIR

- Hedefler ulasilabilir olmali
- Faaliyetler amaca yonelik olmali

- Uygulayicinin yeterli kapasitesi olmali (insan kaynagi,
finansal kaynaklar, alt yapi vb.)

- Faaliyet ve butce uyumu




Projeler
Takim Calismasi Gerektirir




-
KOORDINATOR VE ORTAKLAR?




Koordinator ve Ortaklar

KOORDINATOR

- Projeyi hazirlayan

- Uygulma ve
raporlamada ana sorumlu

- BUtun faaliyetlerin genel
koordinasyonu

- Hibe basvurusu ve
koordinasyonu

- SOzlesmeyi imzalayan

ORTAK (PARTNER)

- Projede rolu var
- Uzmanlik alanina iligkin

bazi faaliyetlerden
sorumiu

- Koordinatore karsi

sorumlu

- Hibeden faydalanir



e
Istirak¢1?

- Projeye gonullu destek verirler
- Hibeden destek alamazlar

- Harcamalari da kendilerine aittir, proje giderlerinden
sayllmaz.



Ortak B




-
BIR PROJE HER ZAMAN...

- Genis anlamda polittika ve program
amaclariyla uyumlu olmah ve bunu
desteklemelidir. Halihazirda devam etmekte
olan faaliyetleri desteklemekten ziyade
“yeni” bir sey olusturmali/gelistirmelidir.

- Belirlenmis ihtiyaclara yonelik acikca
tanimlanmis amaclari,

- Acikca tanimlanmis hedef grup(lar)i,

- Acikca tanimlanmis yonetim sorumluluklari
- Baslangic¢ ve bitig tarihi

- Belirlenmis kaynagi ve butcesi olmahidir.



PROJE
YONETIMI




fertilised
€egg

’ The Human Life Cycle

death K

adolescent



Proje Asamalari

Fikrin
Belirlenmesi
7 N
Projenin .
< : Durum Analizi
degerle?dlrlmes

On

Projenin

Uygulanmasi ve
Izlenmesi

N e

Degerlendi
rme




e
PROJE DONGUSU YONETIMI (PDY)

- Mantiksal cerceve yaklasimi temeline dayanan, proje ve
programlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesinde kullanilan bir yontem ve sistematik

butunudur.

- Proje dongusu yonetimi, proje tasarim kalitesini
lyilestirmek, uygulama etkinligini artirmak, saglanacak
faydayi garantilemek ve surekliligini gozetmek igin
kullanilan bir yontemdir.

- AB'nin benimsedigi model




-
PDY’NIN FAYDALARI

- Projenin tasarlanmasinda ve hazirlanmasindaki
yetersizlikleri azaltmayi amaclar.

- Projenin, hedef gruplarin intiyaclariyla ilgili olmasini
saglar.

- Projenin saglayacagi etkinin surekli olmasini saglar.

- Tum paydaslarin tasarlama ve uygulama asamasina
katilimini ongorur.

- Risklerin ve basari kriterlerinin dikkate alinmasini saglar.







Mantiksal Cerceve
Matrisinin Hazirlanmasi

Miidahale Objektif Olarak 5
Mantigi- Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
Projenin Gostergeler Kaynaklari

Sonugclar

Faaliyetler Araclar Maliyet

On-kosullar




Hedeflerin Seviyeleri

Projenin katkida
bulunacagi en ust
seviyedeki hedef

Hedef gruplar icin

surdurdlebilir yarar
saglama acisindan
projenin ana amaci

Gergeklestirilecek
faaliyetlerin Grtnleri

Projenin sonuglarini
Uretmek icin projenin
parcasi olarak
uygulanacak gorevler

--
==

Ideal durum- uzun dénemde
gerceklesir

Projenin sonucunda ulasilr.
Ozgun, dlculebilir, uIa%lIabiIir,
gercekci olan ve belli bir zaman
ve yere bagl olarak
tanimlanmalidir.

Projenin amacina ulasiimasi icin
yerine getirilmesi gereken alt
hedefler - élcllebilir,
gerceklestirilebilir olarak
tanimlanmalidir,

Belirli bir zamana ve butceye
dayali olarak kaynaklarin
kullaniimasi ve proje amacina
ulasmayi saglayacak sonuglarin
uretilmesi



e
Projenin Genel Hedefi

HEDEF AGACININ EN UST
SEVIYESINDE YER ALANVE
PROJENIN KATKIDA BULUNACAGI

HEDEF
TROJEANAC Genel Hedef, ayni zamanda
I ideal durumu tanimlar. Ulasiimasi
uzun donemlidir. Her bir projenin
SONUGLAR amacina ulasmasi, genel
hedeflere bir adim  daha
I yaklasmay olanakl kilacaktir.

FAALIYETLER




R
Proje Amaci

Projenin gerceklesmesi ile
ulagilacak olan ve projenin
I kendisinden daha uzun omurlu
olmasi beklenen amacg.

GENEL HEDEF

PROJE AMAC)

1

SONUGCLAR

1

FAALIYETLER




Proje Amacini Yazarken...

- S (Specific) Ozglil-Belirli-Ozel

- M (Measurable) Olgulebilir

- A (Achievable) Ulasilabilir-Gergeklestirilebilir
- R (Realistic) Gercekgi-Uygun

- T (Time-bound) Sureli



Sonuclar
- Proje Amacina Ulagiimasini
GENELHEDER Saglayan Hedefleri igerir
PROJE AMACI

1

SONUGCIAR

1

FAALIYETLER




e
Proje Faaliyetleri

cENELHEDEF | © Faaliyet: Sonuglar Elde Etmek igin
Yapilmasi Gerekenler

I - Faaliyet planlamasinin ana adimlart:

1. Ana faaliyetlerin olusturulmasi
PROJE AMACI . .
2. Alt faaliyetlerin olusturulmasi
I 3. Faaliyetlerin siralanmasi
4. Faaliyetlerin baglama ve bitig surelerinin
SONUGLAR saptanmasi
5. Toplam surenin ve kritik faaliyetlerin

belirlenmesi
6. Faaliyet sorumlularinin saptanmasi




Mevcut Durum Analizi

1. lyi bir literatiir taramasi

Alana ait istatistikler

Hiikiimet politikalar1 ve
programlar

Alanin sosyo-kiltirel
gostergeleri

Alanin ekonomik gostergeleri



Projenin Asamalar

Hazirhk Asamasi
Uygulama

mm Yayginlastirma/Gorunurluluk

== |zleme/ Degerlendirme

mm ourdurulebilirlik

e RAporlama




Hazirlik Asamasi

- Proje Ekibin Kurulmasi, teknik alt yapi, gorev tanimlari,
1zin proseduru



Uygulama

- Faaliyetler
- Faaliyet Planlamasi
- Is paketleri olusturma



Faaliyet ve Zaman Planlamasi

- FAALIYET PLANLAMASI, PROJENIN
SURDURULEBILMESINDE GEREKLI OLACAK INSAN,
TEKNIK VE DIGER KAYNAKLARIN AYRINTILI OLARAK
SEKILLENMESI VE BUNA BAGLI OLARAK PROJENIN
BUTCESININ NETLESMESINE YARDIMCI OLUR.

=
€



Projenin Ana Iskeleti

- Faaliyetler, proje hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan araclardir.
- Degerlendirme unsurlarindan biri

- Proje hedeflerini NASIL basaracaksiniz?

- Projenin planlama asamasidir

- Faaliyet ile Amacin karistirlmamasi onemlidir.
Trafik kurallari hakkinda egitim verilmesi?

Bir AMAC midir, ARAC midir?
Faaliyet



Amac: Erasmus Programinda Ogrenci
Hareketliligi Sayisini Arttirmak

Ul Ofisi ve Ogr.Isl. Erasmus Programi Ogrencilere verilen
Calisanlarina Tanitim Seminerleri hibe miktarini
Egitim Vermek Duzenlemek arttirmak




Egitim
Verilmesi

Egitim
materyallerinin
hazirlanmasi

Egitimcilerin Katilimcilarin
belirlenmesi secilmesi




. Specific (BELIRGIN)

. Measurable (OLCULEBILIR)

. Achievable (ULASILABILIR)

. Realistic (GERCEKCI)

: Time-related (ZAMANI BELLI)

- 0> W0

FAALIYET Nedir?
Nerde yuritiicek?
Nasil yurttticek?
Ne zaman yuritiicek?

Kim yurttiicek?



Faaliyet Planlamasinin Ana Adimlari

Ana faaliyetlerin olusturulmasi

Alt faaliyetlerin olusturulmasi

Faaliyetlerin siralanmasi

Faaliyetlerin baslama ve bitig surelerinin saptanmasi
Toplam surenin ve kritik faaliyetlerin belirlenmesi
Faaliyet sorumlularinin saptanmasi

S i o A



Faaliyet Plani

- Ana faaliyetleri sirala

- Faaliyetleri detaylandir

- Faaliyetler arasi iligkileri belirle

- Faaliyetlerin suresi ve zamanlamasi

- Uzmanlik ve becerilerin tanimlanmasi
- Faaliyetlerde gorev tanimlari



Faaliyetlerin Siralanmasi

ANA FAALIYET




Faaliyet Plani
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e
Is Paketleri (Work Package)

- Is Paketi 1 : Egitim Materyallerinin Hazirlanmasi
- |s Paketi 2: Bilgilendirme Semineri Duzenlenmesi
- Is Paketi 3 : Tanitim Kitapgiklarinin Hazirlanmasi




5. Bilgilendirme Semineri Verilmesi
5.1. Tanitim brosurlerinin hazirlanmasi
5.2. Seminer duyurusunun yapilmasi
5.3. Seminer sonu anketinin yapilmasi



2. Ulus llis. ve Ogr.isleri Calisanlarina Egitim Verilmesi
2.1. Katilimcilarin Secilmesi
2.2. Egitim Materyallerinin Hazirlanmasi
2.3. Tanitim Brosurlerinin Hazirlanmasi
2.5 Erasmus web sayfasinin duzenlenmesi



e
Ornek Is Paketi

WP 3. Ulus llis. ve Ogr.Isleri Calisanlarina Egitim
Verilmesi

o Alt Faaliyetleri?
3.1. Egitmenlerin Belirlenmesi
3.2. Egitim Materyallerinin Hazirlanmasi ve Basilmasi

o Faaliyetin butcelendirme (Ihtiyag Analizi)

e 4 EQitmen (20 is gunu* 50 Avro* 4) =4000 Avro
e 50 Egitim Seti

e Egitimlerde kullanilan teknik ekipman

e Sonuglar

e Yeni bir eqitim seti hazirlanacak (50 adet)

e 50 ogr.isleri 70 Ul ofisi ¢calisani egitilecek



-
Dikkat!

e Faaliyetlerin hibe cagrisi genel oncelik ve
hedefelerine uygunlugu PROJEMDE HER
FAALIYET OLSUN MU?

e Faaliyetlerin sorun agacina uygunlugu
e Mevcut durum analizine uygun faaliyetler

e Faaliyetlerin sirasi- Faaliyeti kim yurutecek? Paydas
analizi - Ortaklarin Rolu uzmanlik alanlari

e Zaman planlamasinda esneklik
e Butce ve faaliyetlerin uygunlugu
e Ana faaliyetler- Alt basliklar

e Proje Ozeti



Izleme ve Degerlendirme

. izleme: Faaliyet Plani, projenin etkisi, sonuclar, gozlem,
butce kullanimi, uygulamanin kayit edilmesi
Gerekirse faaliyetler yeniden duzenlenir. Surekliligi olan
bir surectir.

- Degerlendirme: Proje amaci ve hedefi
Raporlama
- Ara raporlar ve nihai rapor
- I¢ degerlendirme
- Dis degerlendirme




Yayginlastirma

- Web sayfasi Dizayni
- Proje Tanitim Afigleri
- Proje Raporu

- Seminer

- Yayin




Surdurulebilirlik

- Proje Hibesi sonlandiktan sonra da projenin faydalarinin
devamlilhigini saglayan faaliyetler...




BUTCE

o Kaynak Planlamasi (Her bir faaliyet icin)
Ne tur kaynaklara ihtiyacimiz var? Bu kaynak nereden
gelecek?

e Insan Kaynag: ?
e Maddi Kaynak ?

e Ekipman? / g B°/ 9
. I <) & ‘ v : rig

e Ofis Kirasi? <%, N7

e |dari Giderler? SRR

e Hibe cagrisindaki limitlere dikkat

e Finansman: AB Katkisi+Kurum Katkisi
e Ik 6deme ---Raporlama

e Kurum Katkisini dogru hesaplama



Butce Kalemleri

- Insan kaynaklari/Personel giderleri
- Yolculuk giderleri

- Harcirah Giderleri

- EKipman/Teknik donanim giderleri
- Proje/Ofis giderleri

- Diger giderler

- Idari giderler




DIKKAT EDILMESI GEREKENLER!



Nereden Baslayacagim?

- Mutlaka bir hibe ¢agrisi olmall

- Basvuru Klavuzu

- Basvuru Formunu takip etmek

- Oncelik alanlarina uygun projeler, hedefler uyumlu
- Basvuru sunmaya uygun kurum?

- Son tarihler



- Formlar karigik: Klavuza uygun doldurmak

- Butge ve proje faaliyetleri uyumlu

- Alan ici ve alan disi bir bagkasina projeyi sunmak
- Yuksek butceli projeler; kurum kapasitesi?

- Butge suresi proje suresi ile sinirhdir.

- Butgceye aktarilan her turlt gider yapilacak faaliyetlerle
ilgili olmalidr.

- BUtgenin yillar itibariyla dagiliminin faaliyet planina uygun
olmasi gerektigi unutulmamalidir.

- Butceye aktarilan giderler hibe rehberinde acgiklanan
uygun giderler tanimina uymalidir.

- Butgeye aktarilan her giderin uygulama asamasinda
belgelendirilecegi unutulmamaldir.



Projeler Avrupa’ ya
ozgu,
Avrupa halki icin olmali!




- Hibe programlarinin ve proje amaclarinin uyumu
- Basgvuru sartlarini sagliyor olmak

- Sayisal veriler

- Dogru sorun analizi, hibe ¢agrisina uygunluk

- Bagsvuran kuruma uygun nitelikte proje

- Proje ortaklari

- Acik ve net hedefler, somut c¢iktilar

- Surdurulebilirlik

- Tutarli cevaplar, beyanlar



Hibeye en uygun,
en iyl hazirlanan proje destek alir!

( —

Sizin Projeniz
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